RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

TATE & LYLE ACUCARES PORTUGAL, S.A.

As sequintes consideracGes formam parte de Relatéric do Conselho de
Administracdo sobre ¢ exercicio terminado em 31 de Margo de 2009, de gue

se apresentam tambem os respectivos Balanco e Contas.

Durante o ano de 2008 a Economia Portuguesa registou crescimento nulo
ficando claramente abaixo da meédia na UE (0,9%). A inflagao apresentou um
valor de 2,6% mas apresentando ja uma tendéncia de queda bastante
acentuada e prevendo-se gue em 2009 esteja perio de 0%. A taxa de
desemprego, com 8,0%, & um valor ja acima da Média dos 27 paises da
Uniao Europeia.

Mo seguimento das reformas preconizadas pela Comissdo Europeia para
gliminacac da produgdo excedentdria e ineficiente e atendendc aos
compromissos de importacao assumidos e previstos com paises terceiros, as
quotas de produgéo de-agucar de beterraba na Unido Europeia estao agora
proximo dos objectivos globais propostos. Na Peninsula Ibérica houve
também um nivel de redugao acentuado e actualmente em Portugal ja nao se
oroduz agucar de beterraba e em Espanha as renuncias ja confirmadas de
cerca de 50% da producao levardo a uma quota de cerca de 498 mil
toneladas na campanha de 2009/10.

Os fabricantes de agucar de belerraba gue permanecerem deverdo ter de
assegurar aos agricultores, produtores de beterraba, uma remuneracac
acima dos valores de referéncia definidos pela Comissao Europeia, de forma

a garantir o seu abastecimento.

As necessidades tradicionais de abastecimento das refinarias de aclcar de

cana na Comunidade nao foram alteradas e os compromissos de importagéo
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desse acgucar deverdo ser acrescidos tendo em conta o alargamento da
Comunidade a 27 paises., Por oposicac a reestruturacdo necessaria para o
sector beterrabeiro, a refinacéo de agucar de cana passara a ter um malor

peso no abastecimento de agucar na Unido Europeia.

Actualmente as importagbes de ramas de agucar proveniente de paises
terceiros em condigbes preferenciais sao abrangidas pelos seguintes

contingentes:

Faises Menos Avancados (Least Developed Countries — LDC), com direito de
importag&o nulo a partir de 2008 e cujas guantidades durante a proxima
campanha deverao ultrapassar 600 mil toneladas, tendo em conta as
capacidades de producao nestes paises e as quantidades disponiveis para
exportacao, podendo vir & ser significativamente maiores, em resultado do

desenvolvimento de projectos actualmente em curso;

Acordos de Parceria Economica (Economical Partnership Agreements —
EPA), com seis regidbes de Estados ACP, em substituicio do Acordo
Protocola, com uma limitacdo de 1,38 milhdes de toneladas em 2009/10,
1,45 milhces em 2010/11 e 1,8 milhDes a partir de 2011/12 até 2014/15,
desde que o maximo de agucar importado na Comunidade ndo exceda 3,5

milhoes de toneladas:

A somar ans contingentes atras referidos, existern as importagdes com direito
reduzido, no &mbito do contingente MFN (Most Favoured Nations),
proveniegntes, nomeadamente, de Cubg, Brasil & Australia, Tendo em conta &
alargamento da Comunidade a 27 paises, com a ades&c da Buigaria e da
Romenia, deverdo ser abertos, a partir de 2008/10 contingentes pautais
adicionais para importagao de agucar de cana destinado & refinagao, como
resultado das compensagdes a que a EU esta obrigada, de acordo com as
regras da Organizagao Mundial do Comercio (OMC). O total de importagoes

aeste contingente devera situar-se em cerca de 650 mil toneladas.
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Num cenario de transformacdo no regime de agucar comunitario, com origem
em medidas de redugao de precos de referéncia e de reducao de quotas
impostas pela Comisséo Europeia, tém ocorrido varios ajustamentos de
participagGes e de parcerias entre 0s diversos grupos produtores de acucar
na Comunidade. Também os produtores de ramas de aglcar de cana com
acesso a Unido Europeia 1ém promovido importantes mudancas. Enguanto
nalguns paises se tém realizade investimentos para aumentar a capacidade
de produgao e respectiva eficiéncia, noutros paises ndo haverd condigbes
para continuar a fornecer agucar & UE. Neste enguadramento, garantir o
acesso e contratacao da matéria-prima para os proximos anos revela-se

crucial para as refinarias Europeias.

A Tate & Lyle tem vindo a celebrar acordos de longo prazo para fornecimento
de ramas de agucar, em que foi assegurada ao fornecedor uma remuneracéo
a pregos acima dos valores de referéncia definidos pela Comisséo Europeia,
numa logica de parceria e incentivo. A Tate & Lyle tem também participagdes
em alguns paises LDC, o que lhe permitira um acesso privilegiado as ramas
de agucar ai produzidas em resultado dos novos investimentos feitos nesse
dominic. Neste contexto, a Tate & Lyle Aglcares Portugal vé-se dotada da
materia-prima necessdria para continuar a afirmar o seu posicionamento de
lideranga no mercado Porlugués e posicdo relevante no mercado espanhal,

sustentados nos elevados niveis de eficiéncia gue apresenta.

Contribuem para este objectivo, em termos de vendas, o aumento da
penetragao no mercado espanhol, cuja oporunidade se alarga com a
redugao de quotas acima referida e o nivel de exporiacbes para paises
terceiros ao abrigo do regime de aperfeicoamento activo, com utilizacéo de
materia-prima adquirida a precos de mercado mundial fora dos contingentes
preferenciais referidos, que se apresenta comao a Unica forma de responder
as solicitacGes de exportacdc, apos o fim das exportagbes com direito a

restituicoes na Comunidade, anunciado em Setembro de 2008.



Come nos anos anteriores de fraco crescimento da economia Portuguesa o
mercado interno do agucar também reflectiv a estagnacéo econdmica que o
pais viveu no ano de 2008. Assim sendo, revelaram-se muito importantes os
esforcos de vendas entretanto efectuados junto dos mercados europeus,
com particular destaque para o mercado Espanhol. Agui consclidou-se o
volume de vendas alcangado nomeadamente através de acordos comerciais,
com clientes de referéncia, por prazos superiores a um ano. Apesar do
enfoque em mercados externos ndac pode deixar de se referir o contributo
que os clientes nacionais continuaram a dar para o desempenho da Tate &
Lyle Agucares Portugal que testemunha a manutengio incontestada da sua

lideranga no mercado nacional,

Como ja tinha sido anunciado no relatério do ano transacto o ano de 2008 foi
forcosamente marcado com a passagem para o regime de laboracéo
continua em sete dias por semana que permite colocar a refinaria de St.lria
num patamar de volume de produgado claramente superior ao tradicional
desempenho das fabricas de acucar em Portugal. No entante ha também que
destacar os investimentos adicionais em equipamento produtivo e logistico
efectuados ou j& encomendados. Assim sublinhe-se a entrada em
funcionamento de um novo filtre que permitiv aumentar a capacidade de
produgdo para volumes superiores a 300 mil toneladas/ano; uma nova linha
de pacoles de 1kg comegou a produzir no Verdo passado mas entendeu-se
que a capacidade de embalagem deveria ser reforcada e uma nova maguina
para pacotes 1kg ja esta encomendada e devera estar a produzir o 39
timestre de 2008. Terminaram as alteragbes ao sistema de descarga e
transporte de ramas € o ritmo de descarga dos navios recentemente
recebidos alcangou niveis impossiveis de imaginar ha meses airas,
colocando a refinaria de Santa Iria num destino de primeira escolha quanto
ao abastecimento de rama de aglcar,
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Existiu 0 normal acompanhamento da evolugdo dos investimentos financeiras
associados ao Fundo de Penstes, por intermédio de contactos periodicos
com a entidade gestora.

Foi concedido a comunidade local o apoio habitual, o qual se focou

basicamente em iniciativas no dmbito da educacao e organizagdes de saude.

A empresa continua a apostar numa politica de higiene e seguranca de modo
a gue todos os colaboradores estejam sensibilizados para o objectivo de ndo
existirem acidentes de trabalho.

Os custos nao contratuais de caracter social merecem também uma
referéncia tendo atingido o valor de EUR 380 milhares. Foram mais uma vez
atribuidas bolsas de estudo a filhos de trabalhadores de acardo com o

programa langado em 1995 e que atingiram EUR 3 800 durante o corrente

ano.

As contas anexas comprovam que apesar das dificuldades do sector e da
crise financeira global que afectou toda a economia mundial no segundo
semestre de 2008, a empresa continua a apresentar uma boa situagdo
economico-financeira € mesmo niveis de crescimento extraordinarios guando

comparados com a restante industria.

Ao contrario do que acontece na maioria das empresas Portuguesas, a Tate
& Lyle Acucares Portugal. S.A. tem aumentado o numero de trabalhadores
desde Feverairo de 2008, para fazer face ao crescimento do negécio.

Nao existem quaisquer dividas em mora & Seguranga Social,

A empresa cumpre com a legistagdo ambiental em vigor,

Nao se realizaram negocios entre os Administradores e a Empresa.
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Naoc ocorreram quaisquer factos relevantes depois do encerramento do
exercicio gue impliguem ajustamentos efou divulgagdo nas contas do

exercicio

O exercicio encerrou com © resultado antes de impostos de EUR 12 629
913,18 e um resultado liquido de EUR 9 730 681,61 o que corresponde a
crescimentos de cerca de 35%. Em relagdo ac ano anterior houve um
aumento da margem bruta decorrente do aumento do volume de negocios.
Como ja foi referido anteriormente o actual volume de negdcios so foi
possivel com a passagem para um regime de laboragdo continua com 5
equipas de trabalho o que provocou um aumento dos custos operacionais
nomeadamente dos custos com pessoal. Pelo contrario e face ao aumento
de producio registado o custo unitaric sofreu uma forte descida colocando a
empresa num novo patamar de competitividade face a concorréncia nacional
ou estrangeira.

Propde-se o pagamento de um dividendo de EUR 0,54 por accdo o gue
corresponde a um valor total de EUR & 750 000,00 uma gratificagdo ao
pessoal, como participac&o nos resultados, pelo montante maximo de EUR

380 000,00 e o remanescente para reservas livres (EUR 2 590 681.61).

Sania Iria de Azdia, 25 de Maio de 2009

Q Conselho de Administragao

Manuel Tomas Bexiga Espinho
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Relatorio e Parecer do
Fiscal Unico

Senhores Accionistas,
1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio
sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de
Gestdo e as Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragao

da Tate & Lyle Aglcares Portugal, SA relativamente ao exercicio findo em 31 de Marco
de 2009,

4 No decurso do exercicio acompanhamas, com a periodicidade e a extensao gue
consideramos adequada, a actividade da empresa. Verificdmos a regularidade da
escrituragac contabilistica e da respectiva documentagdo bem como a eficacia do
sistema de contrelo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes
para o controlo da actividade da empresa e apresentacio das demonstracdes financeiras
£ vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisao legal efectuado, emitimaos a respectiva
Certificagao Legal das Contas, em anexo

4 No ambito das nossas fungdes verificamos que:

) o Balanco, as Demonstracbes dos Resultados por naturezas e por funcdes, a
Demanstragao dos Fluxos de Caixa e os correspondentes Anexos, excepto nos
aspeclos mencionades na Certificacdo Legal das Contas, permitem uma

adequada compreensao da situagao financeira da empresa, dos seus resultados e
dos fluxos de caixa;

1) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados séo adequados,
exceplo nos aspectos mencionades na Certificacio Legal das Cantas;

i} o Relatorio de Gestao e suficientemente esclarecedor da evolugio dos negocios e
da siluagao da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos;

V) a proposla de aplicagdo de resultados n3c contraria as disposicbes legais e
estatutarias aplicaveis.
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Tate & Lyle Aglcares Portugal, SA
25 de Junho de 2009

5 Mestes termos, tendo em consideracdo as informacgées recebidas do Conselho de
Administracao e Servigos e as conclusdes constantes da Certificacao Legal das Contas,
somos do parecer que;

I seja aprovado o Relatério de Gestao,
i sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras;
fid) sgla aprovada a proposta de aplicagao de resultados.

B Finalmente, desejamos expressar 0 nosso agradecimentc ao Conselhe de

Administracado e a todos os colaboradores da Sociedade com guem contactamos, pela
valiosa colaboragde recebida.

Lisboa, 25 de Junho de 2009

O Fiscal Unico

PricewaterhouseCoopers & Associados, SRO.C., Lda.
representada por;
1
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José Manuel Oliveira Vitorino, R O.C.
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Certificagdo Legal das Contas
Intreducao

1 Examinamos as demonstracdes financeiras da Tate & Lyle Aglicares Portugal, SA,
as guais compreendem o Balango em 31 de Margo de 2009 (gue evidencia um total de
96.331.127. 04 euros e um total de capital propric de 72.388.093,00 euros incluindo um
resultado liquido de 973068161 eurcs), as Demonstragées dos resultados, por
naturezas e por fungdes, a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio finde nagueia
data g o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragde a preparacae de
demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira da Empresa, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a

adopcgac de politicas e critérios contabilisticos adeqguados e a manutencao de um sistema
de controlo interno apropriade,

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragfes financeiras

Ambito

4 Excepto quanto & limitagdo descrita no paragrafe n® 7 abaixo, o exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Rewvisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras ndo contém distorcBes materiaimente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo. numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgages constantes das demaonstracoes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagao, (i} a apreciacac sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias, (i) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade: e {iv) a
apreciacan sobre se e adequada, em termos globais. a apresentacao das demonstragfes
financeiras

=

7 QO nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao
financeira constante do relatério de gestdo com as demonstragées financairas.

& Entendemos gue o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
2xpressao da nossa opinido.
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Tate & Lyle Aglcares Portugal, SA
25 de Junho de 2009

Reservas

T A Empresa e responsavel por diversos planos de complemento de reforma
assisténcia medica e medicamentosa, entre outros, encontrando-se parte das
responsabilidades fundeadas numa instituigde financeira. Verificamos que alguns
pagamentos a titulo de pensdes e assisténcia médica e medicamentosa encontram-se &
ser registados em custos do exercicio numa base de caixa, nio existindo gualguer estudo
actuarial que determine o valor das respectivas responsabilidades. Conseguentements.
nao nos encontramos em condigdes de aferir quanto & razoabiiidade das
responsabilidades relativas a pensdes, reflectidas em Balanco em 31 de Marco de 2008,
2 aos eventuals Impactos em resultados.

8 Os riscos e responsabilidades relativos a uma compra de materia-prima, no
montante de 5.760 milhares de euros, foram transferidos para a Empresa no local de
embarque. em 31 de Mar¢o de 2009 Embora estas existéncias nac tenham sido
recebidas nem pagas pela Empresa a 31 de Marco de 2009, tendo em consideracaoc os
termos da compra definidos com o fornecedor, esta transaccao deveria ter sido registada
nessa data. e consequentemente as rubricas de Existéncias e Fornecedores encontram-
se subavaliadas pelo mesmo montante.

Opiniao
G Em nossa opinido, excepto quanto aos efetos dos ajustamentos que poderiam

revelar-se necessarios caso ndo existisse a limitagao referida no paragrafo n® 7 acima e
excepto quanto aos efeitos da situaclo referida no paragrafo n® 8 acima, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da Tate & Lyle Acucares
Fortugal, SA em 31 de Marco de 2009, o resultado das suas operagies € os fluxos de
caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal, derrogados pela aplicagdo da norma internacional de
contabilidade n® 19, conforme referido na Nota 1 do Anexo

Enfase

10 Sem afectar a opinido expressa no paragrafe anterior, chamamos a atengaoc para o
facto de que a Certificacio Legal das Contas do exercicio findo em 31 de Marco de 2008,
datada de 26 de Junho de 2008, continha uma reserva pelo facto da Empresa apresentar
na seu Balango um valor de cerca de 1.000 milhares de euros. registado a titulo de
Provisdo, para o gual nao foi identificado motivo justificativo para a sua manutencio em
Balango. O impacto do referido ajustamento ndoc é relevante nas demonstracoes
financeiras a 31 de Margo de 2009

Lisheoa, 25 de Junho de 2009

PricewaterhouseCoopers & Associados, SRO.C. Lda.
representada por!
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